
メンバーをゴールへ導く、〝考える管理者〟になる

考える力：4つの思考プロセス
─EM法管理者コース─

EMM

対　　象 マネジメントのPDCAを回すためのスキル強化が必要な方

日　　程 3日間

事前課題 ▪「課題設定ケーススタディ（イーエム印刷）」の読み込みと問題点の洗い出し

職場実践 ▪個人の改革課題シナリオの実行

最適定員 20名

1日目 ▪オリエンテーション
▪「考える管理者」改革への挑戦と完遂
▪【SA】複雑な状況を整理する
・何が起こっているのか？　・複雑な状況を整理する質問

▪【PA】対策が必要な問題の原因究明
・どうしてそうなったのか？　・原因究明のための有効な質問　・発生問題の原因究明
・創出問題の重要成功要因の抽出

2日目 ▪【DA】成果を上げる施策の決定
・どういう処置をとればいいか？　・意思決定のための有効な質問

▪【RA】予想されるリスクへの対応
・将来どんなことがありそうか？　・リスク対応のための有効な質問

▪目標設定への思考プロセスの活用
・目的達成の最適課題の設定　・重要成功要因の抽出　・最適方法の選定　・成功確率を上げる

3日目 ▪学習・整理したポイントを実務に適用する
・選択したテーマで実務適用の方法を学ぶ　・個人の改革課題へのシナリオづくり

※通信教育「考える力を高め問題を解決するEM法実践コース」を事前課題にすることで「実務適用」に重点を置いた2日間のプログラムにすることも
可能です。
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PDCAを確実に回せる
「考える管理者」を養成
（1）�複雑で困難な状況をマネジメントするためにEM法の

4つの思考プロセスを活用して問題を解決し、改革を
やり遂げます。

（2）�特にPDCAのCheck、Actionに焦点を当て、マネジ
メントサイクルを正しく回せる管理者を養成します。

（3）�チーム内のメンバーを巻き込み、その思考能力を活
用するためのフレームや質問力を習得します。

複雑で困難な状況をマネジメントするための
思考技術を習得する
ケーススタディを通して、複雑で困難な問題に挑戦することで、現状を把握し、
正しく判断するための思考法を徹底して身につけます。そして創造的な目標を設定し、
組織全体を巻き込んで改革を行う司令塔としてマネジメントする力を養います。


